ESBJERG LARERFORENINGS
GENERALFORSAMLING
kreds 100
2022

Formandens mundtlige beretning



1

Intet er sa skidt, at det ikke er godt for noget - sddan siger man i hvert fald.

Efter to ars global pandemi, synes jeg dog, at det er lidt svert, helt at til-

slutte mig det udsagn.

Der vil nok veare nogen, som mener, at pandemien har faet os til at satte
mere pris pd alt det naere, men for mig bliver det overskygget af, at det ser
ud til, at samfundskontrakten har faet betydelige skar, og tilliden imellem

mennesker generelt ser ogsa ud til at have faet trangere kar.

Jeg synes, der er opstédet en tendens til, at vi ofte kommer til at opdele hin-
anden i fastlaste grupper. Der er dem, som blindt og ukritisk stoler pé, at
folkevalgte politikere gor det bedste, de kan for at varetage vores felles
interesser, og sa dem, som mener, at staten reprasenteret ved de samme
folkevalgte politikere, kun plejer deres egne mere eller mindre legitime in-
teresser. Fra hver skyttegrav bliver der sa kastet med ord som medlgbere,
ignoranter, far og selvpapirshatte. Ja, man skal ikke have last mange

kommentarspor, for man kan forleenge listen med utallige eksempler.

Personligt foler jeg ikke, at jeg tilherer hverken den ene eller den anden
gruppe, og jeg forestiller mig, at I sikkert har det pd samme méde. Men li-
gesom jeg selv har oplevet det, sd er I sikkert ogsd stedt pd mennesker,
som I vil vurdere til at here til hhv. den ene eller den anden af disse grup-
per, og pa den made er vi desvaerre nok alle med til at beere tendensen vi-

dere, og vi har derfor ogsa et falles ansvar for at &ndre pé det.
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Hvorfor har jeg sa valgt at indlede min beretning, med denne lidt dystre
status? Det har jeg, fordi vi i kredsstyrelsen gerne vil bruge denne general-
forsamling til at sla et slag for faellesskabet, sammenholdet og den demo-

kratiske debat.

Tilslutningen til de traditionelle fagforeninger har desvearre veret kraftigt
faldende over de sidste par artier, faktisk er det kun godt halvdelen af lon-

modtagerne, som er medlem af en overenskomstbarende fagforening.

I Danmarks Lererforening har vi fortsat en flot hgj organisationsprocent
pa ca. 92 %. Lokalt i Esbjerg Lererforening er organisationsprocenten
heldigvis endnu hgjere, men ogsa her oplever vi en svagt faldende tilslut-

ning, og det skal vi tage ganske alvorligt.

Vi, der er valgt som enten tillidsrepraesentanter, til kredsstyrelser, hoved-
styrelsen eller formandskabet har en serlig forpligtigelse til at gore vores
bedste for, at foreningen er attraktiv at vaere medlem af, og vi mé derfor i
serlig hoj grad lytte til og deltage i den demokratiske debat med medlem-
merne. Det siger nasten sig selv, og I er som medlemmer helt berettiget til

at have de forventninger.

Det siger dog ogsa sig selv, at den demokratiske debat medlemmerne imel-
lem og den fazlles fortelling om vigtigheden af en sterk fagforening er
mindst lige sa vigtig, hvis vi skal bevare den danske arbejdsmarkedsmodel

i generationer fremover.
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Som jeg skrev i lederen i det sidste nummer af LererNyt, sa har det utrolig
stor veerdi, at I taler om foreningen og det at veere medlem ude péa arbejds-

pladserne.

I har naturligvis ikke altid kun rosende ord om foreningens arbejde, men
selv en kritisk stillingtagen er med til at signalere engagement 1 vores
mangfoldige forening og betydningen af fellesskabets styrke, sa I mé ikke
here dette som en opfordring til kun at forteelle de gode historier — den op-

fordring far vi fra sa rigeligt andre steder.

Pa folkeskolerne i Esbjerg Kommune har deltagelsen i1 velfaerdsforsoget
skabt et fornyet behov for jeres deltagelse i den padagogiske debat, og
statsministerens lovning pa frihed til de gvrige kommuner har ogsé internt
i DLF sat gang i debatten om sterre frihedsgrader til folkeskolerne, og her

spiller erfaringerne fra Esbjerg og Holbaek helt naturligt en stor rolle.

Vi har i Esbjerg Larerforening lobende opsamling fra skolerne pa vores
manedlige meder for tillidsreprasentanterne, og det er utroligt spaendende

at hore om de forskellige mader, I har udnyttet frihedsgraderne.

I efteraret havde vi to feelles temadage med Holbaek Larerkreds og deres
tillidsrepraesentanter, og her havde vi ogsd inviteret skolelederne til erfa-

ringsudveksling og opleeg om det gode samarbejde om skoleudvikling.

Béde i Esbjerg og Holbak var vi enige om, at det havde utrolig stor verdi
at drofte muligheder og dilemmaer pa tvers af skoler og kommuner, og vi

har derfor besluttet at gentage succesen til efteraret.
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Selvom tillidsrepreesentanterne og lederne er vigtige parter, nér skolerne
skal udvikles, sa har vi i Esbjerg Leaererforening savnet og efterspurgt, at
Esbjerg Kommune i hgjere grad tog initiativ til og faciliterede erfaringsud-
veksling pd en made, hvor I laerere og bernehaveklasseledere i hgjere grad

er mere direkte involveret. Det er jo jer, der skal have ideerne til at leve.

Om det manglende initiativ skyldes misforstaet hensyn og frygt for at
komme til at styre, eller om det skyldes, at kommunen samtidigt udmente-
de en sterre besparelse pa chefniveau, som betad, at skolerne blev en del af

et meget stort chefomréde, er svert at sige.

Med ansattelsen at en ny direktor, et nyt politisk udvalg og oprettelsen af
en skolechefstilling har jeg dog fornyet tro pa, at man har féet gjnene op
for, at de givne frihedsgrader ikke ma fore til, at skolerne far lov til at
svaeve rundt i det uvisse uden fzlles retning og rammer, og jeg har ogsé en
tro pd, at I inden leenge kommer til at opleve disse nye takter ude pd sko-

lerne.

Nér man herer om de initiativer, der er blevet sat i vaerk pa skolerne 1 bide
Esbjerg og Holbak, sa er det faktisk pafaldende ens. Det skuffer muligvis
nogle af dem, som talte for, at friheden skulle bruges til at vende det hele
pd hovedet, men jeg tolker det mere som om, at I fagprofessionelle faktisk

er ret enige om, hvad god skole er, og det er i sig selv godt og positivt.

Et omrdde, hvor man alligevel kan se stor forskel pa skolerne, er i méden,

man inddrager og involverer bade jer, eleverne og foreldrene, og derfor er
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der nok ogsa stor forskel pa, hvor hej grad af ejerskab, der er til de trufne

beslutninger og prioriteringer.

At lave gode, inddragende og fair beslutningsprocesser kraver dygtig og
stabil ledelse, og det er vel ikke helt utenkeligt, at nogle skoler har varet

udfordret pa netop dette omrade.

[ labet af det sidste ars tid har vi i Esbjerg Laererforening interesseret os for

og underspgt udskiftningen af ledere pa folkeskolerne 1 Esbjerg.

Man kan jo opgere den slags pa rigtig mange forskellige mader, og néar
nogle navne cirkulerer rundt mellem matrikler og distrikter, s& opstér der
hurtigt merketal, som ikke giver et retvisende billede af situationen, og
derfor afviger vores opgerelse ogsa lidt fra kommunens egen opgerelse.

Ifolge vores sammentealling eksisterer der 78 lederstillinger, hvis vi taeller
bade overste, administrative og paedagogiske ledere sammen. Hvis vi ikke
tager os af, at nogle navne gar igen flere gange, s har vi registreret 181
navne siden 2015, hvoraf ca. halvdelen altsa er i en stilling pt. Om det sva-
rer til helt normal personaleomsetning, vil jeg lade andre om at vurdere,
men ndr man som ansat pa Bohr eller Urban har skullet forholde sig til op
imod 30 forskellige ledere i perioden, sa kan det ikke undgé at g ud over

arbejdsmiljeet og udviklingen af skolen.

Nar Esbjerg Kommune opger tallene, s& kommer de som sagt frem til nog-
le lidt andre tal, og nér de sperger til begrundelsen for en opsigelse, sé er
det sjeldent, at lederne smakker med deren og kommer med en forklaring,

der kan tyde pa et darligt arbejdsmilje.
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I Esbjerg Learerforening finder vi situationen og den store udskiftning af
iseer paedagogiske ledere ganske uholdbar, og vi kommer fortsat til at pres-
se pd, for at man som kommune og arbejdsgiver interesserer sig for de af-
ledte konsekvenser, det har for bade arbejdsmiljoet og kvaliteten af elever-

nes undervisning.

I sommers oplevede EFB, hvor galt det kan gé, ndr man udsatter folk for
darlig og kynisk ledelse. Det er heldigvis ikke sddan, at lederne pé skoler-
ne gar og udleverer sherifstjerner og verbale task, og vi har heldigvis rig-
tig mange dygtige ledere, men vi oplever af og til en retorik og en kynisme

fra ledere, som desverre har den samme negative effekt

Jeg nagter at tro pd, at der er tale om ren ondskab, sd jeg kan ikke tolke
den slags som andet end, at de pagaeldende ledere selv er presset 1 en struk-
tur og en kultur, hvor man, for selv at overleve, har mere travlt med at

trykke nedad end at lede opad.

Vi oplever desverre ofte denne form for kynisme i1 de situationer, hvor I
som ansatte er allermest sarbare. Det drejer sig om laengerevarende syg-
dom og andre livskriser, og det drejer sig om sager, hvor en ansat har vea-

ret udsat for vold eller chikane fra elever eller foraldre.

I de situationer har man som ansat brug for en leder, der handler bade
kompetent og omsorgsfuldt, men i stedet bliver reaktionen desverre nogle
gange enten nermest ligegyldighed eller en loftet pegefinger og et
sporgsmal, der indirekte kan forstds som, hvad man dog selv har gjort galt

for at havne i den situation.”
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Vold og chikane i folkeskolen er et udtryk for, at der er bern, som ikke far
den hjelp og stette, som de skal have, og vi kan gore noget ved det, hvis vi

vil.

Det nytter absolut ikke noget at gere problemstillingen til et individuelt
problem, hvor man bare beder den ansatte om at se indad og a&ndre pa sit
barnesyn, for s opbygger vi en kultur, hvor det blot handler om at placere
ansvaret hos andre end en selv, og det er ikke kun de ansatte, der kommer i

klemme pa den made, det gor bernene i hgj grad ogsa.

Artikelserien i JyskeVestkysten om “de glemte bern” gav den brede be-
folkning et indblik i, hvilke konsekvenser, det har for eleverne, nar syste-
met fejler og ikke lever op til sit ansvar, og selvom det er gledeligt, at der
nu bliver rykket politisk, s& kan det argre, at de ting, vi og mange andre
har sagt igennem flere ar, forst treenger igennem, nar de nér avisens forsi-

der.

Det er ikke kun her i kredsen, at inklusionsdebatten fylder.

Pa efterarets kongres blev inklusion i folkeskolen et af de altoverskyggen-
de emner, og er derfor ogsd en af Danmarks Lererforenings fokusomrader
den kommende tid, ligesom det star gverst pd dagsordenen 1 Sammen om

skolen.

Det er en kompleks problemstilling, og selvom de fleste er enige om, at

inklusionstanken er god, s bliver det afgerende punkt, om man er villig til
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at investere de nedvendige ressourcer i folkeskolen, hvis vi skal lykkes

med opgaven.

Et andet tema, som godt nok ikke kom til at fylde s& meget pa kongressen,
men som jeg personligt var pa talerstolen og sla et slag for — eller nermere
imod -, var det kommende evaluerings- og bedemmelsessystem, som skal

erstatte de nationale test.

Hovedforeningen var ude og hylde den indgéede aftale som et opger med
de nationale test, men der er ingen tvivl om, at der er tale om et pragmatisk
kompromis, hvor man har slugt nogle store kameler for at fa indflydelse pé
udviklingen. Personligt er jeg af den holdning, at det er et for stort og ser-
geligt kompromis, som cementerer, at standardiserede obligatoriske test i
folkeskolen er kommet for at blive. Den endelige udformning af testene og
kravene til den medfelgende “meddelelsesbog” er endnu ikke pé plads,
men jeg kan konstatere, at antallet af obligatoriske test og den skriftlige
kommunikation omkring elevernes faglige og sociale udvikling far et nyk

opad, og det er i mine gjne den forkerte vej at ga.

Nér emnet ikke kom til at fylde mere pa kongressen, og nér aftalen ikke
har vagt sterre ramaskrig, end den har, s tolker jeg det dels som, at det er
et af de omrader, hvor vi maske ikke er helt enige 1 vores mangfoldige for-
ening, og dels som, at det bare ikke er det, der fylder mest for jer, og begge

dele har jeg stor respekt og forstaelse for.

Selvom det ser ud til at ga i den rigtige retning med pandemien, og selvom,

man nasten ikke orker at tale mere om corona, sa vil en beretning ikke vae-
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re fyldestgerende uden at komme ind p& Coronaens betydning for jeres ar-

bejdsmilje.

Selvom jeg selv har siddet forholdsvist beskyttet p4 mit kontor, s synes
jeg, det har veeret en mentalt udfordrende tid at komme igennem. Det er en
markverdig tankeovelse at skulle gi fra at skulle holde afstand, bruge
vaernemidler og frygte at blive smittet og bringe smitte videre til nu at
skulle forholde sig til, at sygdommen er en mere eller mindre harmlgs fak-
tor i vores samfund, og jeg forestiller mig, at det har veret endnu svarere

for jer, der har jeres daglige gang imellem mange flere mennesker.

Endnu et ar har vi skullet forholde os til skiftende udmeldinger om restrik-
tioner, smittetal, test og isolation, og endnu et ar har vi stiet i1 situationer,
hvor de forskellige lag i organisationen har kommunikeret forskelligt ud,
og pd den made har vi endnu et ar oplevet, hvor imponerende tdlmodige,
omstillingsparate og fleksible I er. Jeg kunne godt std her og remse alle de
forskellige problemstillinger op, men vil i stedet konstatere, at vaerdien af
god kommunikation, samarbejde, omsorg og tillid er blevet understreget
med store fede streger. I fortjener en virkelig stor anerkendelse og respekt
for jeres enorme indsats — og det er hermed givet fra min og kredsstyrel-

sens side — Tusind tak for indsatsen.

Det har ogsa veret en kompleks og sver tid at vere tillids- og arbejdsmil-
jerepreesentant, og jeg héber derfor, at I alle sammen vil vere med til at

give dem et ekstra klap pa skulderen, for det har de fortjent.
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Tillidsrepraesentanternes opgaver er ogsa blevet mere komplekse 1 kraft af
de nye arbejdstidsaftaler for leerere og bearnehaveklasseledere, og kredsens
arbejde har derfor vaeret at understotte dem i dette forste ar, hvor der er
meget vi skal have til at fungere for forste gang, og hvor de aftalte forbed-

ringer skal vise deres veerd.

I Fang Kommune kerer man det, vi kalder, en ”ren A20”, og det vil sige, at
man ikke har valgt at fravige eller supplere den centrale aftale, men det er
mit indtryk, at de feelles forstaelser af aftalen og den egede dialog har med-

fort en hojere grad af gennemskuelighed 1 opgavefordelingen.

I Esbjerg Kommune har den lokale aftale ogsd medfort mere dialog og me-
re gennemskuelighed, men her er vi 1 gang med at se pa, hvordan man rent
teknisk kan lave opgaveoversigterne endnu mere gennemskuelige, og det
arbejde laver i samarbejde med kommunen, som ogsa godt kan se, at vi

ikke er helt i mél pa den del.

Pa det statslige omrade, som her i kredsen er SOSU-skolen 1 Esbjerg, stir
man ogsa med en ny arbejdstidsaftale, kaldet A21, som i store traek ligner
A20, og her skal vi selvfolgelig ogsa sikre os, at aftalen forer til forbedrede

vilkar.

Forbedrede arbejdsvilkér for vores medlemmer er helt klart vores kerne-
opgave, men med udsigten til mangel pa arbejdskraft pa bl.a. leereromra-
det, er det ogsa i resten af samfundets og arbejdsgivernes interesse at sorge

for, at vi kan tiltraekke og fastholde medarbejdere til et langt arbejdsliv.
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Her lokalt er vi velsignede af at have UC Syd liggende i baghaven, og vi
har derfor ikke i samme grad som andre dele af landet problemer med at
skaffe uddannede laerere og bernehaveklasseledere. Det er dog dokumente-
ret, at vi i regionen ser ud til at komme til at mangle 1300 lerere 1 2030, og
det er derfor en problemstilling, vi skal tage ganske alvorligt og forsege at

finde losninger pa i samarbejde med kommunerne.

En gruppe medlemmer, som velfortjent har trukket sig tilbage fra arbejds-

markedet, men som stadig er en del af vores faglige feellesskab er Senior-

klubben.

For et par uger siden havde jeg forngjelsen af at deltage pa deres general-
forsamling pa Sydvesten her i Esbjerg. Ud over det gode selskab, si var
det ogsd en forngjelse at opleve, at mange stadig finder det verdifuldt at
bakke op om og engagere sig i foreningens fellesskab. Faktisk udger seni-
orerne nasten en tredjedel af vores medlemmer, og derfor prioriterer vi 1
kredsstyrelsen og pa kontoret ogsa at have et godt og tet samarbejde med
Seniorklubbens bestyrelse, sa vi sikrer, at aktive medlemmer pé vej ud af
arbejdslivet kender til muligheden for og fordelene ved at bibeholde deres

medlemskab.

Uanset om I udforer jeres arbejde i Esbjerg eller Fang Kommune, og uan-
set om I er lerere, bernehaveklasseledere, vejledere, konsulenter, seniorer
eller ledige, sd skal I have en stor tak for interessen og opbakningen i det
forlebne ar og naturligvis ogsé for jeres deltagelse ved denne generalfor-

samling.
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Hvor er det bare skont at kunne veere samlet rigtigt igen for ”En staerk fag-

forening skaber vi KUN sammen.”
Til sidst vil jeg ogsa benytte lejligheden til at sige en stor tak til bade de
ansatte pad kontoret og til kredsstyrelsen. Det arbejde, I udferer, er guld

vard, ikke bare for vores medlemmer, men ogsa for mig personligt.

Hermed overgiver jeg beretningen til generalforsamlingens behandling.






