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“Hvordan gar det med velferdsforsgget i Esbjerg?” Sadan er jeg blevet
spurgt utallige gange i lgbet af det sidste ars tid, nar jeg har veeret i selskab

med DLF-kolleger og andre skoleinteresserede rundt omkring i landet.

Selvom jeg godt forstar og setter pris pa interessen og nysgerrigheden, sa
er det stort set umuligt at svare pa, uden at skulle ud i meget lange udred-

ninger for at fa alle nuancerne med.

Det svarer lidt til at sta med den ene hand i en balje med 40 grader varmt
vand og den anden i en balje med 0 grader varmt vand, og sa blive bedt om

at svare pa, hvordan temperaturen pa vandet er samlet set.

Man kan jo velge at svare, at gennemsnitstemperaturen er omkring stue-
temperatur, men sandheden er jo at den ene hand har det dejlig lunt, og den
anden hand bidende koldt.

Pa samme made er det pa den ene side sandt at sige, at velferdsforsgget
har givet mulighed for at lave bedre skole, hvor eleverne trives bedre og
hvor ledere, leerere samt padagoger oplever fornyet gejst og motivation.
Men det er ogsa sandt, at det for mange opleves som kejserens nye klader,
at fysiske og gkonomiske rammer er en keempe barriere, og at de mange
endringer har medfart en ny grad af uklare krav og forventninger samt en

masse ekstraopgaver.

Begge udsagn er sande, og det giver derfor ikke meget mening at forsgge

at beskrive en gennemsnitsvurdering. Nar jeg sa alligevel synes, at jeg bar



2

svare folk pa spgrgsmalet, sa plejer jeg at sige, at min vurdering er, at vi
samlet set har et bedre skolevaesen end far forsgget — bade for elever og

ansatte.

Uanset om | tilhgrer gruppen af dem, som gar pa arbejde med fornyet
energi, dem der gnsker forsgget et vist sted hen, eller dem der maske gar
og har det sadan lidt lunkent, sa skal | vide, at der om ikke andet pa KL-
og forvaltningsplan langsomt sker et skifte i tankerne om ledelse og sty-

ring pa det offentlige omrade.

De syv kommuner, som pa forskellige omrader er en del af velferdsforsg-
get, har sammen formuleret syv erkendelser pa baggrund af erfaringerne
med at vaere frisat. Uden at skulle remse dem op her, sa vil jeg sige, at det
er nogle rigtig sunde erkendelser. Og hvis det viser sig ogsa at veere agte
og dybtfglte erkendelser, og hvis de far lov til at brede sig, sa gar vi altsa
en tid i made, hvor alle offentligt ansatte kommer til at opleve en bedre ba-

lance mellem ledelse, styring, tillid og kontrol.

Fx skriver de: ”Der sker en generel bevagelse fra styring til ledelse i alle
led i takt med, at fokus a&ndres fra regler, kontrol og registrering til fokus
pa tillid til fagligheden og den professionelle demmekraft. Det handler ik-
ke om at styre eller sikre gennem regler og retningslinjer, men om at lede
formalsdrevet; at satte retning, som skaber betydning for medarbejderne

og motiverer dem til at seette fagligheden og demmekraften bedre i spil.”

Lad os sammen krydse fingre for, at det er mere end ord pa et stykke papir.
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Der er kun godt et skolear tilbage af den udmeldte forsggsperiode, og i pa
nuverende tidspunkt er der ingen anden udmelding end, at den nye mini-
ster gerne vil afvente erfaringerne fra Esbjerg og Holbak, far der skal ta-
ges stilling til generelle frinedsgrader for alle landets folkeskoler. Fra Es-

bjerg og Holbak skal der dog lyde et hgjt og samstemmende; ’sat i gang!”

Desvarre ser det ud til at det forelgbigt sidste skolear i forsggsperioden
bliver preeget af kommunens generelle gkonomiske situation og i sarde-

leshed af folkeskolernes anstrengte gkonomi.

| forvejen har de frigivne ressourcer fra forkortelsen af skoledagen skullet
deekke den ggede abningstid i SFO’erne, og det er narliggende at forestille
sig, at de sidste rester forsvinder, nar der skal udmgntes besparelser i de

kommende ar.

Hvis besparelserne bliver fundet ved at fjerne to-leerertimer, som det des-
verre allerede ser ud til, sa vil velferdsforsgget reelt blive brugt som an-
ledning til at lave billigere skole, og det er narliggende at sparge, hvad po-
litikerne mon ville have gjort, hvis ikke vi havde veeret fritaget for mini-

mumstimetallet.

Udefra set kan det maske virke som ren luksus eller fras at vere to leerere
til 28 elever, men vi der har pravet at sta alene med en klasse af den star-
relse, hvor flere oftest har szrlige behov, vi ved, at det kan vere svert —
hvis ikke umuligt — at leve op til folkeskolens formal og ambitionerne pa

elevernes vegne, nar man star alene med sa mange elever.
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| den kommunale evaluering af velferdsforsgget svarer eleverne da ogsa,
at de generelt er gladere for at ga i skole, og at de har lettere ved at fa
hjeelp af deres lerere. Det er jeg oprigtigt bange for, at man vil tage fra

dem nu.

Vi star i folkeskolen med en trivsels- og inklusionsopgave, som ikke kal-
der pa besparelser, men pa massive investeringer, og det gaelder i hele lan-
det.

Selvom prioriteringen af 500.000 kr. til konsulentfirmaet Moos-Bjerre vir-
kelig kan undre, og selvom spgrgeskemaet, de producerede, i mine gjne
var hablgst darligt og uden forstaelse for den lokale kontekst, sa resultere-
de det i en rapport, som tydeliggjorde, at vi i Esbjerg Kommune har meget,
der skal forbedres for de elever, som har det allersveerest i vores folkesko-

le.

Blandt andet viser rapporten, at 72 pct. af lederne vurderer, at gkonomien

er en barriere for at give eleverne de ngdvendige indsatser.

Om den nye og forhabentligt mere gennemskuelige tildelingsmodel i Es-
bjerg Kommune pa mirakulgst vis lgser den udfordring helt, er nok tvivl-
somt, men de meget store underskud, vi sa pa skolerne ved udgangen af
2022 viser, at der i hvert fald har veeret et stort behov for forbedringer.

Mere gennemskuelighed i tildelingen lgser dog ikke det grundleggende
problem — nemlig at vores skolevasen tilsyneladende er voldsomt underfi-

nansieret. Der skal simpelthen politisk prioritering til, og derfor er vi ngdt
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til i feellesskab at presse pa, sa de valgte, far gjnene op for de langsigtede

fordele ved at investere i vores bgrn og unge.

En anden konklusion i Moos-Bjerre-rapporten er, at kun 35 pct. af leererne
ved, hvad Padagogisk Enhed kan hjaelpe dem med i deres arbejde, og nar
man tenker pa mangden af viden og ekspertise, der er samlet ved PE, sa

er det jo et katastrofalt ressourcespild.

”Nar truget er tomt, bides hestene”, siger man. Og nar man som lerer eller
barnehaveklasseleder star i klasselokalet og oplever magteslgsheden, sa er
det meget menneskeligt, at frustrationerne indimellem bliver rettet imod de
kolleger, som har valgt at sgge udfordringer som konsulenter, koordinato-
rer eller vejledere. Da vi fra kredsen i efteraret var pa besgg hos vores
medlemmer ansat ved Padagogisk Enhed, var foreningssammenhgrighe-
den da ogsa et tema, som kom til at fylde. Derfor vil jeg gerne lafte den
ind her i beretningen, for nar frustrationerne bliver store, skal vi fortsat hu-

ske pa, at vi alle arbejder for et felles mal, nemlig at lave god skole.

Vi har brug for dygtige praktikere, der videreuddanner sig og bidrager med
ny viden, inspiration og udvikling, og folkeskoler har generelt brug for et
godt og tet samarbejde med PPR-funktionen, men der er for mig at se et
strukturelt problem, nar dygtiggarelse og efteruddannelse kun farer til stil-
linger langt fra praksis eller helt udenfor folkeskolen, for som praktikker
kan det let komme til at se ud som, at jo l&engere man befinder sig fra un-
dervisningens daglige praksis, des klogere er man pa den. Det skaber mod-

stand, og med modstand far vi ikke alle de gode krafter i spil.
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Et andet strukturelt problem, som mange medlemmer ytrer frustrationer
over, er ledelses- og skolestrukturen i Eshjerg Kommune. Nar man har sin
daglige gang pa en folkeskole i Eshjerg Kommune, sa kan det virke fuld-
steendig uforstaeligt, at man laengere oppe i systemet ikke kan fa gje pa de
abenlyse udfordringer, strukturen medfarer. | kredsstyrelsen udnytter vi
enhver lejlighed, vi far, til at ggre opmarksom pa behovet for at fa set
strukturen efter i ssemmene, men det er som om, at den politiske vilje til at

handle kan ligge pa et meget lille sted.

| kredsstyrelsen er vi overbeviste om, at ledelsesstrukturen og stabil ledel-
se over tid er en af ngglerne til at lave bedre skole, sa vi kommer til at fort-

seette med at presse pa, indtil der bliver lyttet og handlet.

Sa lenge folkeskolerne ikke har strukturen, rammerne og ressourcerne til
at lgse udfordringerne med inklusion og trivsel, og sa leenge folkeskolerne
derfor ikke umiddelbart virker som en attraktiv ramme for et langt arbejds-
liv, lige sa leenge vil vi have svert ved at tiltreekke unge mennesker til en

lzereruddannelse og et arbejdsliv i folkeskolen.

De Danske professionshgjskoler fik i 2021 lavet en analyse, som viser, at
vi kommer til at mangle ca. 13.000 laerere i 2030, hvis ikke der uddannes
vasentligt flere, end der ger nu, og de seneste optagelsestal pa vores lokale

lzereruddannelse er desverre ikke for oplaftende.

| efterdaret 2022 blev der endeligt indgaet en aftale om en ny lereruddan-

nelse, og de studerende som starter til august 2023, vil kunne se frem til
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blandt andet en udvidet praktik, sa de kommer i praktik pa alle fire studie-

ar, og det er kun et element ud af en reekke forbedringer.

Den nye lereruddannelse laegger op til en noget starre forpligtigelse for

kommunerne til deres rolle som meduddannere.

Den opgave Vil jo i sidste ende skulle lgftes ude pa skolerne, sa vi kommer
til at arbejde for, at der ogsa sikres tid, rammer og kompetencer til at kun-
ne det pa skolerne i Fang og Esbjerg kommuner. Vi har en meget stor og
feelles interesse i at fa sa mange og sa dygtige nye laerere ud i vores folke-
skoler, og praktikken, hvor de studerende for farste gang mader skolen, er

en vaesentlig faktor, nar det handler om den ambition.

Desveerre har tidligere undersggelser vist, at leererstuderende er de stude-
rende, der fgler sig mindst velkomne i deres praktikker, og det bliver vi
simpelthen ngdt til at gere noget ved. Det ville veere let at sta her og pege
pa, at | ude pa skolerne bare skal &ndre jeres mindset og tage bedre imod
de unge mennesker, men som med alt andet handler det i hgj grad om, at
kommuner og ledere skal tage ansvar og anerkende, hvor stor og vigtig en

opgave vi har som meduddannere.

At veare praktiklerer burde ikke bare veaere en copy-pastet linje bag pa
samtlige opgaveoversigter, men en opgave, der blev prioriteret bade med

tid, anerkendelse og opbygning af de rette kompetencer.
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Mange andre omrader keemper ogsa med rekrutteringsudfordringer og et af
dem, som Danmarks Larerforening ogsa helt naturligt interesserer sig for,
er SOSU-omradet. En stor del af underviserne pa landets SOSU-skoler er
organiseret i DLF, og her lokalt har vi SOSU-skolen i Esbjerg, hvor vi fra
kredsens side i lgbet af det sidste ar har arbejdet med at understgtte im-

plementeringen af arbejdstidsaftalen, A21.

Fuldstendig ligesom pa folkeskoleomradet, sa kraever god undervisning pa
en SOSU-skole, at underviserne har god tid til forberedelse, at der er gen-
nemsigtighed og ordentlighed i fordelingen af opgaver, at der er et godt
samarbejde, og at undervisernes faglighed har indflydelse pa ledelsens pri-
oriteringer. Til gengeld, sa er et skolear pa en SOSU-skole praeget af en
noget stagrre grad af uforudsigelighed og en noget mere ujaevn fordeling af
undervisningsopgaver hen over aret. Det kraever en helt serlig opmeerk-
somhed, bade fra den enkelte underviser og fra lederens side, sa arbejdet

iIkke ender med at blive greenselgst.

Nar arbejdet bliver graenselgst, eller nar tid og ambitioner ikke falges ad,
sa vil selv den dygtigste og mest strukturerede laerer blive presset far eller

siden. Og det gelder naturligvis uanset, hvor man har sit daglige virke.

Mange af jer, der henvender jer og far hjelp pa kredskontoret eller hos je-
res tillidsrepraesentant, vil kunne nikke genkendende til dette, og de gange
vi har deltaget i medlems- eller klubmader, har det psykiske arbejdsmiljg

0gsa veret et gentagne tema.
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Mange af jer oplever, at stress nasten er blevet et vilkar, og at meldingen

om endnu en sygemeldt kollega ligefrem er blevet en hverdagsbegivenhed.

Det er en totalt uholdbar situation, og nar de ledere, som har ansvaret for at
sikre et sundt fysisk og psykisk arbejdsmilja, selv bliver syge, siger op el-

ler udviser tegn pa udbraendthed, sa bliver det virkelig sveert.

Man siger tit, at vi er hinandens arbejdsmiljg, og det er jo sandt, at vi hver
iseer kan gare meget for at opretholde et godt arbejdsmiljg. Vi kan huske at
sige godmorgen, behandle hinanden med respekt, tale til og ikke om hin-
anden og mange andre sma ting i hverdagen. Det @ndrer bare ikke pa, at
det i sidste ende er lederen, som har ansvaret for arbejdsmiljget, og det er
rent faktisk forbundet med strafansvar ikke at overholde arbejdsmiljglov-

givningen — ogsa i forhold til det psykiske arbejdsmiljg.

Nar et medlem bliver syg af at ga pa arbejde, sa star Esbjerg Lererforening
naturligvis klar til at hjelpe, og da det typisk ikke er mig som formand, der
yder den konkrete hjelp, sa kan jeg med ydmygheden i behold godt sige,
at jeg synes vi gar et fantastisk godt stykke arbejde, og det er der heldigvis

ogsa mange af jer der giver udtryk for.

Indimellem er der ogsa nogle af jer, der spgrger, hvad vi gar for de raske
medlemmer. Og jeg forstar godt spargsmalet, for I bliver jo ogsa bliver
ramt, nar en kollega er sygemeldt i en leengere periode og opgaverne sa

skal lgses af andre.
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Selvom man som medlem ikke har konkret og individuel brug for hjzalp
eller radgivning, sa er en stor del af foreningens opgave ogsa at sikre ram-
mer og vilkar, som ger at man ikke bare kan holde til arbejdet, men ogsa

kan opleve arbejdsglaede og feellesskab.

Det ger foreningen pa det centrale niveau via politisk pavirkning og for-
handling af overenskomster. Pa det lokale niveau arbejder vi ogsa med po-

litisk pavirkning, og sa forhandler vi bade lokale lgn- og arbejdstidsaftaler.

Fx har vi i lgbet af det sidste ars tid forhandlet os frem til en forhandsaftale
med Fang Kommune, som ikke bare lgfter deres lokale Ignandel vasentligt
narmere kollegerne i Eshjerg, men som ogsa sikrer et kvalifikationstilleeg
til de kolleger, som har dygtiggjort sig i form af diplom- eller kandidatud-
dannelse. Det er en keerkommen made at signalere, at man gerne vil rekrut-
tere og fastholde dygtige leerere, og det kan vi naturligvis kun bakke op

om.

Nu er det ikke fordi, jeg vil tegne et billede af Fang Kommune, som den
rene skatteg, men nar nu vi er ved emnet, sa var det ogsa veerd at bemaerke,
at man ved efterarets budgetleegning valgte at friholde Fang Skole for be-
sparelser med begrundelse i Kommunens bosa&tningsstrategi. Modsat Es-
bjerg, fristes jeg til at sige, satser man nemlig pa, at en god skole er vigtig
for at tiltreekke nye borgere til kommunen. Det lyder i mine gre som en

fornuftig strategi.
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Sa vender jeg lige tilbage til det med aftaler, for de lokalt indgaede aftaler
skal naturligvis bade overholdes, udvikles og plejes. Det er et falles an-

Svar.

Vi har fra Eshjerg Laererforenings side, igennem det seneste ars tid, stillet
os til radighed og har samarbejdet med Esbjerg Kommune om at fa gjort
opgaveoversigterne mere gennemskuelige, sa de lever op til det aftalte og

til selve formalet med opgaveoversigten.
Enhver ny aftale afkraever naturligvis en vis grad af talmodighed fra begge
parters side, men der skal ikke herske nogen tvivl om, at talmodigheden pa

jeres vegne ikke streekker sig ud i det uendelige.

Opgaveoversigterne for kommende skolear SKAL udleveres senest fem

uger far normperiodens begyndelse, og de SKAL veere ferdige.

Der SKAL ogsa vere tid til dialog om opgavernes indhold og omfang.

Der SKAL vere dialog og skriftliggarelse ved starre endringer i lgbet af

normperioden.

For jer, der er ansat pa en skole i Esbjerg Kommune, SKAL der udarbejdes

et start-sluttidsskema, sa | kan planlegge og overskue jeres arbejdstid.

Aftaler SKAL overholdes. Punktum!
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Selvfalgelig kan der ske fejl, og selvfalgelig skal der veere en vis tolerance
for pragmatiske Igsninger, men vi er ngdt til - i feellesskab - at veerne om
den beskyttelse og de rettigheder, som vores overenskomst og arbejdstids-

aftaler giver.

Hele Den danske model bygger pa samarbejdsforpligtelsen og pa overhol-
delse af indgaede aftaler, og den er med til at sikre, ikke bare et roligt og
stabilt arbejdsmarked, men ogsa en hgj grad af velstand i vores samfund,

og derfor skal vi veerne om den.

Derfor skal vi heller ikke stiltiende se til, nar en regering velger at fejre
10-arsjubileaet for lerer-lockouten og lov 409 med endnu et angreb pa Den
danske model — denne gang ikke kun rettet mod laererne, men alle lgnmod-

tagere i Danmark.

Sandsynligvis er der en del af jer, der tenker, at | nok lever med, at Store
Bededag fremover ikke er en helligdag. Det bliver alligevel ikke til det helt
store bederi for mit vedkommende, sa den del, teenker jeg nok, er til at leve

med.

Til gengaeld synes jeg, det er overordentligt sveert at leve med tanken om
en undermineret og svaekket dansk model, og vi er altsa ngdt til at holde
fast 1, at aftalte tilleeg og fridage ikke bare kan streges ud af overenskom-

sterne efter en tilfeeldig siddende regerings forgodtbefindende.
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Den slags skal aftales mellem arbejdsmarkedets parter — ikke pa Christi-

ansborg!

Traditionen med den hgje grad af samarbejde, sikrer os ikke bare et roligt

og stabilt arbejdsmarked, men fx ogsa god udvikling af folkeskolen.

Pa arets generalforsamlingsplakat har vi forsggt at afbillede, hvordan ud-
viklingen og driften af folkeskolen er et avanceret maskineri, hvor alle
tandhjul griber ind i hinanden og er gensidigt afthengige, hvis “maskinen”

skal fungere.

Det er ikke altid, vi oplever, at Esbjerg Lererforening bliver betragtet som
et ngdvendigt og helt centralt tandhjul - for at blive i det billedsprog - men
vi har heldigvis sa hgje tanker om os selv, at vi ikke har noget imod at in-
vitere os selv ind og minde de relevante samarbejdspartnere om, at det er

sadan, det er.

Derfor har vi naturligvis ogsa takket ja til at veere en del af et lokalt Sam-
men om Skolen i Esbjerg Kommune. Samarbejdet er endnu kun i sin spee-
de begyndelse, men tanken er, at vi ved at samles alle parter omkring de
kommunale folkeskoler kan drgfte og udvikle, hvordan vi bedst laver skole

Sammen.

Sammen om Skolen, Esbjerg er naturligvis inspireret af det nationale
Sammen om Skolen, hvor DLF er staerkt repraesenteret. Det er et samar-

bejdsforum, som alle de centrale parter hylder og gnsker at bevare ud fra
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troen pa, at samarbejde farer til de bedste lgsninger pa de stgrste udfor-

dringer.

For at kunne vere en steerk fagforening, der bade kan ga staerkt ind i sam-
arbejde og forhandlinger, sa kraever det en hgj organisationsprocent, og det
har vi heldigvis fortsat i DLF — i hvert fald nar vi sammenligner os med
andre faglige organisationer. Men vi mister ogsa medlemmer, og som I vil
kunne hgre i fremlaeggelsen af budget og regnskab om lidt, sa er det i et
sadan antal, at vi kan meerke det pa kredsens gkonomi.

| Esbjerg Lererforening arbejder vi kontinuerligt med at udvikle og for-
bedre vores kommunikation, vores indflydelsesmuligheder, vores involve-
ring af jer medlemmer, vores sagsbehandling, vores forhandlingsstrategier
og vores daglige drift, sddan at vi fortsat er en attraktiv forening at vere

medlem af, men vi har ogsa brug for jeres hjelp.

Det er ikke fordi, jeg vil sta her og opfordre jer til at vende ryggen til og
udskamme de af jeres kolleger, som ikke er medlemmer, men jeg vil lige-
som sidste ar gerne opfordre jer til at fortelle de kolleger, hvad det gar ved
jer, ved foreningens styrke og hele sammenhangskraften, at de velger ik-

ke at veere medlemmer.

En relativ stor gruppe kolleger, som vi nok ikke har tradition for at teenke
pa i denne sammenhang, men som trods det, at de er timelgnnede, jo fak-
tisk er daekket af den samme overenskomst, det er tilkaldevikarerne. Et
medlemskab af den forhandlingsberettigede fagforening burde vare lige sa

naturligt for dem, som for fastansatte.
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| sasmme andedrag vil jeg gerne opfordre alle jer, der har bagrn eller barne-
barn til ogsa at viderebringe fortaellingen om fagbevagelsen og den danske
models betydning for samfundet til de kommende generationer, sa de ogsa

lerer, hvor vigtigt det er.

Den opfordring gav jeg ogsa, da jeg fornyeligt deltog i seniorklubbens ge-
neralforsamling, og jeg vil gerne, ligesom sidste ar, bruge anledningen til
at takke alle de seniorer, som fortsat prioriterer og ger brug af forenings-
fellesskabet. Og sa vil jeg samtidig opfordre jer, som er pa vej ind i seni-
ortilveerelsen til at fortsette jeres medlemskab og deltage i seniorklubbens
mange gode arrangementer. Det er i hvert fald en klub, jeg godt gad at vee-

re gammel nok til at vere en del af.

Det at veere sammen om andet end fagpolitik er og skal i mine gjne veere
en del af foreningens DNA, og jeg haber, at vores nye kredskontor i
Exnersgade, som vi efter planen flytter ind i i naeste uge, ogsa bliver ram-
men om mange spaendende, hyggelige og festlige arrangementer i arene

fremover.

Vi synes i kredsstyrelsen i hvert fald, at vi med en lettere renovering har
faet skabt nogle fysiske rammer, som bade kan fungere i det daglige arbej-
de med politik, medlemsservicering og sagsbehandling, samt nar vi har an-
ledningen til at invitere jer medlemmer ind i andre sammenhange. Vi gle-

der os rigtig meget til at vise det frem.
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Uanset om | udfarer jeres arbejde i Esbjerg eller Fang Kommune, og uan-
set om I er leerere, bgrnehaveklasseledere, vejledere, konsulenter, seniorer
eller ledige, sa skal | have en stor tak for interessen og opbakningen i det
forlgbne ar og naturligvis ogsa for jeres deltagelse ved denne generalfor-

samling.
Til sidst vil jeg ogsa benytte lejligheden til at sige en stor tak til bade de
ansatte pa kontoret og til kredsstyrelsen. Det arbejde, | udfarer, er guld

veerd, ikke bare for vores medlemmer, men ogsa for mig personligt.

Hermed overgiver jeg beretningen til generalforsamlingens behandling.



